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ideas

Las ideas no se materializan porque sean geniales, ni por casua-
lidad. El mito de que las ideas geniales llevan inevitablemente al
éxito ha perdurado durante demasiado tiempo. Tanto si has en-
contrado la solucién perfecta para un problema cotidiano como si
has creado un concepto nuevo y atrevido para un proyecto creati-
vo magistral, tienes que transformar tu visiéon en realidad. Pero no
se trata de un chispazo de genialidad: la capacidad de materializar
ideas es algo que todo el mundo puede desarrollar. Solo tienes que
modificar tus habitos de organizacién, implicar a una comunidad
mas amplia y desarrollar tus capacidades de liderazgo.

Este libro trata de desmontar los mitos en torno a cémo se de-
sarrolla el proceso creativo. A las personas creativas se las conoce
por su espontaneidad: improvisar y actuar desde la intuicién es,
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en cierto modo, la esencia misma de lo que hacemos y de quiénes
somos. Sin embargo, cuando analizamos de cerca la manera en
la que la gente mas exitosa y productiva del mundo de la creati-
vidad, el emprendimiento y los negocios materializa realmente
sus ideas, resulta que la idea en si es solo una pequena parte del
proceso, tal vez un 1 % del camino.

Fue Thomas Edison quien tuvo la famosa ocurrencia de que
«La genialidad es un1 % de inspiracién y un 99 % de transpira-
cién». Para la mente creativa, la inspiracion llega con facilidad,
pero ¢qué constituye ese otro 99 % de hacer realidad las ideas?
Si sigues leyendo, encontraras una serie de observaciones y con-
sejos sorprendentemente pragmaéticos, resultado de mas de seis
afos estudiando el comportamiento y las habilidades de quienes
son capaces de llevar a cabo sus ideas una y otra vez.

En las proximas secciones hablaremos sobre los métodos
detras de algunos logros espectaculares; ideas que han
superado la adversidad y se han convertido en realidades.
Pero, antes de ello, aqui va un breve resumen de algunos
términos que utilizaré a lo largo del libro y de algunas supo-
siciones que hago sobre ti jy sobre tus ideas!

Tienes ideas que quieres hacerrealidad. Independiente-

mente de tu tipo de negocio o sector, el éxito depende de
desarrollar y ejecutar nuevas ideas. Y no hablamos solo de
nuevos productos, de ideas de negocio o de tu visién de la
proxima gran novela del siglo. Probablemente se te ocu-
rran soluciones creativas para los problemas todos los dias.
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Pero, por desgracia, da igual lo geniales que puedan ser tus
ideas: la mayoria no llegara a hacerse realidad. La mayor
parte de las ideas se pierde en lo que yo llamo «la meseta
del proyecto»: un periodo de ejecucién sostenida en el que
tus tendencias creativas naturales se vuelven en tu contra.
Como lider en tu negocio —y como lider de tu vida—, debes
aprender a enfrentarte a estas tendencias.

Puedes d llar ] dad d {alizar id

Como resultado de mi estudio de individuos y de equipos
creativos, voy a compartir las practicas que se han usado
para hacerrealidad ideas una y otra vez.

e i . . .
vas +capacidad de liderazgo, Todas las observaciones y mé-

todos que vamos a abordar tienen un marco comun. Aparte

de la generacién de ideas —que no vamos a tratar aqui—, la
capacidad de hacerlas realidad es una combinacién de las
fuerzas de organizacién, comunidad y liderazgo. Profundi-
zaremos en cada una de ellas y analizaremos cémo puedes
usarlas en tus propios proyectos creativos.

I N . . 1 .

ideas, En nuestro mundo actual de exceso de informacién y
conexidén constante, tenemos que gestionar la energia con
prudencia. Sino, es facil caer en un estado de «dindmica de
trabajo reaccionaria», en el que actuamos impulsivamente
en vez de proactivamente y nos limitamos a mantenernos a
flote. En esta vida todo deberia considerarse un proyecto, y
todo proyecto puede descomponerse en tres inicos ele-
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mentos: pasos de accién, elementos de reserva y material
de consulta. Lo que yo llamo «Action Method», que aborda-
remos en la primera seccién del libro, es un compendio de
las mejores practicas para la productividad compartidas
por lideres creativos. Este método ayuda a las personas con
tendencias creativas a vivir y trabajar orientadas hacia la
accion. Después de haber comprendido esta metodologia,
nos adentraremos en la priorizacion, la gestion de la ener-
giay la atencidn, y la ejecucion final de tus ideas.

disponibles facilmente, Las ideas no ocurren aisladas del

mundo. Tienes que aprovechar las oportunidades para
expandir y después perfeccionar tus ideas a través de la
energia de los que te rodean. En la segunda seccion de este
libro desgranaremos las fuerzas colectivas que hacen que
las ideas cobren impulso.

.z s . . 7

elliderazgo, Liderar cualquier tipo de empresa creativa
exige una revision de cémo motivamos a otros y a nosotros
mismos. Los lideres mas admirados consiguen formary
coordinar equipos que son capaces de superar los obstacu-
los que se presentan en los proyectos creativos. También
tenemos que desarrollar una mentalidad especifica para
poder soportar y sacar provecho de las dudas y presiones a
las que nos enfrentamos por el camino.

Aunque la tendencia a generar ideas es bastante natu-
ral, la ruta hasta hacerlas realidad puede ser turbulenta.
Este libro pretende equiparte con los métodos y las obser-
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vaciones que te ayudaran a desarrollar tu capacidad para
desafiar las adversidades y hacer realidad tus ideas.

Siempre me he sentido un poco frustrado con la creatividad. Solia
impacientarme al ver como a mis colegas y amigos se les ocurrian
ideas geniales, pero terminaban distrayéndose con otras nuevas,
ademaés de con las exigencias del dia a dia. La poca probabilidad de
que alguien llevase a término su idea me resultaba muy desalen-
tadora. Después de una serie de trabajos y una licenciatura, mi
frustracion se torné en fascinacion y, finalmente, en una aspira-
cion profesional.

Aunque resulte dificil de creer, todo empezd en Goldman
Sachs, el banco de inversién. Después de un trabajo financiero
verdaderamente arido en el sector de la Renta Variable euro-
pea, me invitaron a unirme a un grupo en la direccién ejecutiva
de la empresa conocido como Pine Street: un pequeiio equipo de
profesionales dedicados al desarrollo de liderazgo y a la mejora
organizativa. Mi labor se centraba en desarrollar el potencial de
lideres innovadores tanto en la propia empresa como con gran-
des clientes, entre los que se encontraban fondos de alto riesgo
y otras empresas de gran crecimiento. Este puesto me brindé
una valiosa oportunidad para estudiar y difundir las practicas
de aquellos lideres que eran més eficientes a la hora de llevar a
cabo susideas.

Mientras identificaba y difundia las mejores practicas, pasé
mucho tiempo observando a lideres de empresas que lidiaban con
las fatigas diarias de coordinar a gente en un entorno empresarial
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en constante cambio. Al mismo tiempo, fuera de Goldman Sachs,
empecé a trabajar de manera informal con diversas personas

del &mbito creativo de Nueva York —fotégrafos, emprendedores,
disefiadores, etc.— para ayudarlos a superar los desafios de llevar
a término sus ideas. Sus necesidades parecian interminables.

Alolargo de mis afios en Pine Street, me di cuenta de que el
mundo creativo necesitaba desesperadamente informacion de
vanguardia sobre la productividad y el desarrollo de liderazgo. Los
profesionales creativos, definidos como personas que se ganan la
vida generando —y, a veces, ejecutando— ideas, constituyen lo que
probablemente sea el colectivo mas desorganizado del planeta.
Pero estos mismos individuos son, en tltimo término, responsa-
bles de ese disefio, entretenimiento, literatura y emprendimiento
que aporta sentido a nuestras vidas. No solo vi una oportunidad,
sino la responsabilidad de ayudar a quienes tienen ideas a superar
los obstaculos para hacerlas realidad. Asi pues, dediqué mi vida
profesional a organizar el mundo creativo.

Mis experiencias dentro y fuera de Goldman Sachs me lleva-
ron a cursar un MBA en Harvard al mismo tiempo que fundaba
Behance, una empresa dedicada a organizar y empoderar al
mundo creativo. Durante mi estancia en Harvard pude explorar
la productividad en las industrias creativas, particularmente
durante un proyecto de investigaciéon independiente con Teresa
Amabile, la afamada experta en creatividad en los negocios 'y
profesora en Harvard Business School. Mientras tanto, reuni en
Nueva York a un pequefio equipo de personas con un pensamien-
to afin, con las que compartia el entusiasmo, la curiosidad y el
deseo de organizar al mundo creativo.

Lanzada en 2007, Behance Network es un colectivo online de
millones de profesionales creativos lideres de todo el planeta.

A cualquier hora del dia y de la noche, los miembros de esta red
social publican sus ultimos proyectos —que van desde disefios
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